
Resumen

La Iniciativa CONNEX asiste a Gobiernos de economías 
emergentes en la negociación de contratos de inversión a 
gran escala. Inicialmente centrada en el sector extractivo, 
CONNEX también brinda apoyo a los Gobiernos en ne-go-
ciaciones vinculadas a la infraestructura y las energías reno-
vables. 

Con el impulso de líderes del continente africano como 
la presidenta de Liberia, Ellen Johnson Sirleaf, el G7 fun-
dó CONNEX en 2014. En 2017, CONNEX entró en funcio-
namiento gracias a la financiación del Ministerio Federal 
Alemán de Cooperación Económica y Desarrollo (BMZ) 
y actualmente cuenta con la cofinanciación de la Unión 
Europea (UE) y de los países donantes Noruega y el Reino 
Unido. Desde enton-ces, CONNEX ha asistido a 27 Gobiernos 
contraparte en 41 negociaciones de contratos celebradas en 
África, Asia Central, el Caribe y América Latina, reforzando la 
movilización de recursos internos y promoviendo inversio-
nes sostenibles.

Prestaciones y valor añadido

Atendiendo a su misión CONNEX pretende reforzar la ca-
pa-cidad de los paises ricos en recursos naturales y con gran-
des potenciales en energias renovables para negociar mejo-
res contratos con inversores internacionales.

Prácticamente en todos estos países, los sectores extracivos, 
energéticos y de infraestructuras son impulsores impor-
tan-tes del desarrollo económico. Además, el desarrollo sos-
te-nible de estas industrias desempeña un papel fundamen-
tal para que los países alcancen sus objetivos de transición 
energética. Los contratos de inversión bien negociados son 
fundamentales para garantizar a los países y a sus ciuda-da-
nos y ciudadanas beneficios socioeconómicos a corto y largo 
plazo. 

Mejores contratos no sólo aumentan las inversiones en los 
minerales críticos para la transición energética, sino que 
también promueve  las cadenas de suministro responsa-bles 
y la creación de valor local. Los contratos de inversión basa-
dos en normas sociales y medioambientales pueden abordar 
cuestiones como la seguridad energética, así como la falta 
de accesibilidad y la congestión del tráfico. Además, estos 
contratos movilizan recursos e ingresos nacionales  y pro-
mueven crecimiento sostenible en los respectivos sectores 
(minería, energías (minería, energías renovables, infraestruc-
turas), lo que permite efectos positivos en otros sectores. 

Por último, los contratos bien negociados por ambas par-
tes, en igualdad de condiciones, actúan como una póliza de 
se-guro indirecta. Los contratos que favorecen  a los inverso-
res suelen ser propensos a la renegociación y, potencialmen-
te, al arbitraje.

Empoderar a los gobiernos para 
negociar mejores acuerdos

Desde 2017, CONNEX ha asistido a 27 Gobiernos  en 41 proyectos en 
tres continentes.



La oferta de CONNEX

Para que los Gobiernos puedan negociar en igualdad de 
condiciones, CONNEX pone expertos y expertas indepen-di-
entes y multidisciplinarios a disposición de los países socios, 
a corto plazo y previa solicitud. Estos apoyan a los equipos de 
negociación locales en la preparación de las negociacio-nes 
y durante las mismas, para un proyecto individual bien 
definido. El apoyo de asesoramiento se presta a la medida 
de las necesidades específicas del país socio y del proyecto y 
puede incluir asistencia en temas estratégicos, jurídicos, fi-
nancieros, medioambientales, sociales y geológicos/técnicos. 
CONNEX asume todos los costos relacionados con el apoyo 
de asesoramiento. 

Por ejemplo, CONNEX prestó apoyo al Gobierno de Mongolia 
mediante asesoramiento jurídico, fiscal, financiero y técnico 
para reforzar su participación en el megaproyecto de cobre y 
oro de Oyu Tolgoi. Los expertos financieros revisaron mod-
elos complejos y riesgos de deuda, mientras que los espe-
cialistas técnicos evaluaron los impactos medioambientales 
de la mina subterránea. Expertos jurídicos y fiscales de alto 
nivel prepararon a los equipos ministeriales para las negocia-
ciones con el inversor. Este apoyo práctico ayudó a Mongolia 
a abordar los retos fiscales y de deuda, mejorar los resultados 
contractuales y garantizar mayores ingresos a largo plazo de 
su mayor inversión minera (para obtener más información, 
véase la historia de impacto de Mongolia).

En Montserrat, CONNEX prestó asesoramiento jurídico, 
financiero y estratégico al Gobierno en la preparación y 
gestión de una licitación pública para un proyecto de energía 
geotérmica. Los expertos ayudaron a estructurar un proceso 
de contratación público transparente y preparado para los 
inversores, a integrar los objetivos climáticos en la estrategia 
de financiación y a reforzar la gestión de riesgos y los pro-
cedimientos de evaluación de ofertas. Este apoyo mejoró los 
marcos normativos, aumentó la confianza de los inversores y 
permitió a Montserrat avanzar en su objetivo de pasar a una 
electricidad 100 % renovable para 2030 (para obtener más in-
formación, véase la historia de impacto de Montserrat).

Otro ejemplo ilustra el apoyo jurídico, financiero, estratégico 
y geológico prestado por CONNEX al Gobierno de Senegal 
en la negociación de dos importantes contratos de ex-
plotación aurífera tras la adquisición de una mina y la am-
pliación prevista de un proyecto ya existente. Los expertos 
analizaron complejos acuerdos de fusión, verificaron las 
reclamaciones de recursos y revisaron múltiples acuerdos 
mineros. Prestaron apoyo al Gobierno a lo largo de varias 
rondas de negociaciones, identificaron lagunas en los datos 
de producción y el cumplimiento contractual, y reforzaron 
la posición negociadora. Esto contribuyó a garantizar una 
compensación financiera, evitar un proceso de arbitraje po-
tencialmente costoso y desarrollar una capacidad de negoci-
ación duradera dentro del Ministerio de Minas (para obtener 
más información, véase la historia de impacto de Senegal).

Aprender haciendo fue un aspecto importante con CONNEX. 
No se trataba sólo de mejorar nuestras habilidades de 

negociación (...), sino de trabajar en un caso muy práctico. Los 
expertos también nos ayudaron (...) durante la propia fase de 
negociación. Después de nuestra experiencia con CONNEX, en el 
futuro afrontaremos las negociaciones de forma muy diferente.
Rosaline Carlos, Directora General de Minas, Ministerio de Minas y Geología, Senegal

Algunos ejemplos de la asistencia que brindamos son 
los siguientes:    

	 TEMAS GEOLÓGICOS / TÉCNICOS

» �Evaluación y análisis de datos geológicos para un emplaza-
miento minero o de infraestructura (energética). 

» �Valoración de las reservas de un proyecto de minería, 
incluida la comparación de estimaciones existentes con 
estándares internacionales.

» �Evaluación de la viabilidad de un proyecto determinado 
desde la perspectiva de la ingeniería. 

	 TEMAS FINANCIEROS

» � �Asesoramiento sobre cuestiones críticas relacionadas con 
los modelos financieros, permitiendo simulaciones pro-
pias de varios escenarios.

	� TEMAS ESTRATÉGICOS

» ��Asesoramiento estratégico durante las fases de preparación e 
implementación de las negociaciones.

» �Facilitación de lecciones aprendidas e información de otros 
proyectos a gran escala.

	 TEMAS JURÍDICOS 

» �Orientación jurídica sobre cuestiones jurídicas específicas 
y/o sobre redacción de contratos.

	 TEMAS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES 

» ���Inclusión de mejores prácticas y estándares de ámbito 
internacional (es decir, sostenibilidad, derechos humanos, 
estándares medioambientales y sociales).

» �Asesoramiento sobre prácticas sostenibles de cierre de minas.

https://connex-unit.org/wp-content/uploads/250115_Connex_IS_Mongolei_EN_web.pdf
https://connex-unit.org/wp-content/uploads/Connex_IS_Montserrat_ES.pdf
https://connex-unit.org/wp-content/uploads/Connex_IS_Senegal_en.pdf


Socios

Con el fin de cubrir la creciente demanda, CONNEX se ha con-
vertido en una iniciativa de múltiples donantes. 

En la actualidad, CONNEX cuenta con la financiación del 
Ministerio Federal de Cooperación Económica y esarro-
llo (BMZ) de Alemania y con la cofinanciación de la Unión 
Europea (UE), así como de los países donantes Noruega y el 
Reino Unido.

CONNEX se beneficia de una excelente red global de expertos y 
expertas y trabaja en estrecha colaboración con el International 
Senior Lawyers Project (ISLP), y el Foro Intergubernamental 
sobre Minería, Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible (IGF, 
por sus siglas en inglés).

El enfoque único de CONNEX de provisión de apoyo a medida, 
rápido y con plazos concretos complementa a otras activida-
des de asistencia y asesoramiento existentes. La pandemia de 
COVID-19 y la guerra en Ucrania suponen una presión enor-
me para los Gobiernos, que deben contener las pérdidas de 
ingresos; el apoyo facilitado por CONNEX ayuda a los países a 
sacar mejor partido de sus recursos extractivos y su potencial 
energético en beneficio de la ciudadanía, actualmente y en el 
futuro.

Usted cuenta con la ayuda de alguien 
que le facilita las capacidades o la 
in-formación de las que normalmente 
no dispone. CONNEX interviene y 
brinda asesoramiento sobre cómo 
reducir riesgos y encontrar el equilib-
rio entre las perspectivas públicas y 
privadas. 
Dennis Gatera (director del equipo de 
Transacciones, Consejo para el Desarrollo de 
Rwanda, CONNEX High Level Forum 2022).

CONNEX ha apoyado a nivel mundial 
contratos para los siguientes minerales 
y recursos naturales: cobre, oro, grafito, 
mineral de hierro, elementos de tierras 
raras, antimonio, molibdeno, arenas 
minerales, hidrógeno verde y geotermia.

Otros ejemplos del apoyo de CONNEX: 

ARGENTINA CONNEX brindó asistencia al gobierno provincial de Catamarca en la evaluación del plan de cierre y las 
garantías financieras de la mina de cobre más grande de Argentina, contribuyendo a aclarar las responsabili-
dades de los inversores, reforzar las salvaguardias medioambientales y garantizar un proceso de cierre de la 
mina responsable y con la financiación adecuada.

 LAS FILIPINAS CONNEX prestó apoyo al Gobierno de Filipinas en la preparación de la licitación de una mina de cobre en 
situación de inactividad, aportando conocimientos técnicos, financieros y jurídicos para estructurar el proce-
so, reforzar las capacidades y sentar las bases para atraer inversores y aumentar los ingresos futuros.

LIBERIA CONNEX asistió al Gobierno de Liberia en la revisión y renegociación de un acuerdo previo sobre precios 
para una mina de mineral de hierro, lo que contribuyó a corregir la fórmula tributaria, reforzar su capacidad 
de negociación y aumentar los ingresos por regalías en un 25 %

Logros

CONNEX ha evolucionado hasta convertirse en un pro-vee-
dor de servicios bien establecido y reconocido entre los paí-
ses en desarrollo y los socios para el desarrollo, desta-cando 
su impacto a corto plazo y de carácter práctico. La Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 
gestiona la Unidad de Asistencia de CONNEX en el marco de 
la cooperación alemana para el desarrollo. 



Trabajar con CONNEX 

ELEGIBILIDAD  

Pueden acceder a los servicios de asesoramiento de CONNEX 
los Gobiernos de países en desarrollo y economíasen transi-
ción que busquen apoyo para la negociación orenegociación 
de contratos de inversión complejos y a granescala en mate-
ria de minería, infraestructura relacionadacon la minería y 
energías renovables.

Los servicios de asesoramiento se pueden solicitar durante la 
fase anterior a la negociación y durante la negociación pro-
piamente dicha. La Secretaría asiste a las partes interesadas 
para verificar la elegibilidad.

Los ministerios del Gobierno o las autoridades responsables 
de la negociación de contratos comerciales o acuerdos de in-
versión a gran escala envían un primer correo electrónico a 
CONNEX. A continuación, la Unidad de Asistencia inicia un 
diálogo con las autoridades para comprender en detalle las 
necesidades del Gobierno. 

PRESENTACIÓN DE LA SOLICITUD FORMAL

El proceso oficial comienza con la presentación de una carta 
formal (vía correo electrónico) por parte del Gobierno soli-
citante que debería incluir información contextual sobre el 
proyecto, los servicios específicos requeridos y un calendario 
relativo al apoyo.

EVALUACIÓN

Cada solicitud se evalúa detenidamente mediante procedi-
mientos de diligencia debida que examinan los riesgos po-
tenciales de derechos humanos, medioambientales y jurídi-
cos, entre otros. Se analiza la posibilidad de interacción con 
otros socios internacionales que trabajen con el país socio 
para identificar potenciales sinergias.

Una vez finalizada la evaluación con un resultado positivo, 
se envía al Gobierno solicitante una carta de aprobación 
oficial. A partir de este momento, CONNEX trabajará con el 
Gobierno para identificar los conocimientos técnicos nece-
sarios que mejor cumplan los requisitos de asesoramiento 
del Gobierno.

Nos recordó cómo debe ser la cooperación 
internacional. No era un proyecto blan-
do, sin resultados definibles. Era algo así 
como: ‘aquí hay un problema y vamos a 
abordarlo juntos’
Santiago Pérez Ospina, director de Fomento y  
Desarrollo Minero de Antioquia, Colombia

Para plantear cualquier pregunta, diríjase a la Secretaría de la Unidad de Asistencia de CONNEX: support@connex-unit.org

Imprenta

Esta publicación ha sido elaborada con el apoyo financiero del Ministerio Federal Alemán de Cooperación Económica y Desarrollo (BMZ), 
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