CONNEX /

Contract Negotiation Support

Asistir a los gobiernos en negociaciones
mas eficientes, hacia una gestion optima

de sus recursos

Resumen

La Iniciativa CONNEX asiste a Gobiernos de economias
emergentes en la negociacion de contratos de inversion a
gran escala. Inicialmente centrada en el sector extractivo,
CONNEX también brinda apoyo a los Gobiernos en ne-
gociaciones vinculadas a la infraestructura y las energias
renovables.

Con el impulso de lideres del continente africano como la
presidenta de Liberia, Ellen Johnson Sirleaf, el G7 fundé
CONNEX en 2014; la creacion de la Secretaria de CONNEX
en 2017 gracias al apoyo financiero del Gobierno aleman
Supuso un gran paso en su operacionalizacién. Desde enton-
ces, CONNEX ha asistido a 23 Gobiernos contraparte en 36
negociaciones de contratos celebradas en Africa, Asia Central,
el Caribe y América Latina, reforzando la movilizacion de
recursos internos y promoviendo inversiones sostenibles.

Desde 2017, CONNEX ha asistido a 23 Gobiernos
en 36 proyectos en tres continentes.

Prestaciones y valor afiadido

Atendiendo a su mision CONNEX pretende reforzar la capa-
cidad de los paises ricos en recursos naturales y con grandes
potenciales en energias renovables para negociar mejores
contratos con inversores internacionales.

Practicamente en todos estos paises, los sectores extracivos,
energéticos y de infraestructuras son impulsores importan-
tes del desarrollo econémico. Ademas, el desarrollo soste-
nible de estas industrias desemperia un papel fundamental
para que los paises alcancen sus objetivos de transicion
energética. Los contratos de inversién bien negociados son
fundamentales para garantizar a los paises y a sus ciuda-
danos y ciudadanas beneficios socioeconémicos a corto y
largo plazo.

Mejores contratos no sélo aumentan las inversiones en los
minerales criticos para la transicién energética, sino que
también promueve las cadenas de suministro responsa-
bles y la creacion de valor local. Los contratos de inversion
basados en normas sociales y medioambientales pueden
abordar cuestiones como la seguridad energética, asi como
la falta de accesibilidad y la congestién del trafico. Ademas,
estos contratos movilizan recursos e ingresos nacionales

y promueven crecimiento sostenible en los respectivos
sectores (mineria, energias (mineria, energias renovables,
infraestructuras), lo que permite efectos positivos en otros
sectores.

Por ultimo, los contratos bien negociados por ambas partes,
en igualdad de condiciones, actian como una pdliza de se-
guro indirecta. Los contratos que favorecen a los inversores
suelen ser propensos a la renegociacion y, potencialmente,
al arbitraje.



Las negociaciones apoyadas recientemente por
CONNEX ya han resultado en ingresos adicio-

nales de millones de euros que Liberia puede
dedicar a financiar el desarrollo y el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ellen Johnson Sirleaf; antigua presidenta de Liberia

La oferta de CONNEX

Para que los Gobiernos puedan negociar en igualdad de
condiciones, CONNEX pone expertos y expertas indepen-
dientes y multidisciplinarios a disposicion de los paises socios,
a corto plazo y previa solicitud. Estos apoyan a los equipos

de negociacion locales en la preparacion de las negociacio-
nesy durante las mismas, para un proyecto individual bien
definido. El apoyo de asesoramiento se presta a la medida

de las necesidades especificas del pais socio y del proyecto

y puede incluir asistencia en temas estratégicos, juridicos,
financieros, medioambientales, sociales y geologicos/técnicos.
CONNEX asume todos los costos relacionados con el apoyo de
asesoramiento.

Por ejemplo, en 2019, CONNEX asisti6 al Gobierno de
Liberia mediante asesoramiento estratégico juridico y fiscal
para facilitar la renegociacion de un acuerdo sobre precios
para una mina de mineral de hierro. La persona experta
en finanzas apoy¢ a la Agencia Tributaria liberiana en el
examen de determinados supuestos financieros para veri-
ficar el potencial de renegociacion. La persona experta en
cuestiones juridicas brindé apoyo en la preparacion de las
cuatro rondas ulteriores de negociacion, asi como durante
las negociaciones propiamente dichas (para obtener mas
informacién, véase la historia de impacto de Liberia).

Algunos ejemplos de la asistencia que brindamos son los
siguientes:

QOOO . .
og)())o TEMAS GEOLOGICOS / TECNICOS

» Evaluaciéon y analisis de datos geoldgicos para un emplaza-
miento minero o de infraestructura (energética).

» Valoracion de las reservas de un proyecto de mineria,
incluida la comparacién de estimaciones existentes con
estandares internacionales.

» Evaluacion de la viabilidad de un proyecto determinado
desde la perspectiva de la ingenieria.

TEMAS FINANCIEROS

» Asesoramiento sobre cuestiones criticas relacionadas con
los modelos financieros, permitiendo simulaciones pro-
pias de varios escenarios.

En Colombia, CONNEX aport6 su experiencia geologica,
medioambiental y minera al Gobierno departamental de
Antioquia para evaluar los temas relacionados con la conce-
sién de licencias a una mina de cobre y oro de gran magnitud.
El apoyo brindado permitié mejorar la toma de decisiones
sobre posibles fuentes de energia renovable para explotar la
mina, asi como la forma de interactuar con las comunida-
des circundantes. Ademas, como consecuencia, el Gobierno
solicité a la empresa la informacién medioambiental faltante
(para obtener mas informacion, véase la historia de impacto de
Colombia).

Otro ejemplo muestra el apoyo técnico, juridico y estra-
tégico prestado por CONNEX al Gobierno provincial de
Catamarca, en Argentina, para evaluar el plan de cierre
presentado por la empresa y las negociaciones sobre las ga-
rantias financieras para el cierre de la mayor mina de cobre
del pais hasta la fecha: Bajo de la Alumbrera. Se identifica-
ron las lagunas y la informacion que faltaba, y se negocié
una garantia financiera adecuada para cubrir las actividades
de cierre (para obtener mas informacion, véase la historia
de impacto de Argentina).

@:8 TEMAS ESTRATEGICOS

» Asesoramiento estratégico durante las fases de preparacion
e implementacion de las negociaciones.

» Facilitacion de lecciones aprendidas e informacién de otros
proyectos a gran escala.

Jf@ TEMAS JURIDICOS

» Orientacion juridica sobre cuestiones juridicas especificas
y/o sobre redaccién de contratos.

@ TEMAS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES

» Inclusion de mejores practicas y estindares de &mbito
internacional (es decir, sostenibilidad, derechos humanos,
estandares medioambientales y sociales).

» Asesoramiento sobre practicas sostenibles de cierre de minas.


https://www.connex-unit.org/wp-content/uploads/2023/05/230116_Connex_IS_Liberia_es_web.pdf
https://www.connex-unit.org/wp-content/uploads/2024/01/231113_Connex_IS_Colombia_EN.pdf
https://www.connex-unit.org/wp-content/uploads/2024/01/231113_Connex_IS_Colombia_EN.pdf
https://www.connex-unit.org/wp-content/uploads/2024/01/231113_Connex_IS_Colombia_EN.pdf
https://www.connex-unit.org/wp-content/uploads/2023/05/230116_Connex_IS_Argentinia_es_web.pdf
https://www.connex-unit.org/wp-content/uploads/2023/05/230116_Connex_IS_Argentinia_es_web.pdf
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CONNEX ha apoyado a nivel mundial contratos para los
siguientes minerales y recursos naturales: cobre, oro,
grafito, mineral de hierro, elementos de tierras raras,
antimonio, molibdeno, arenas minerales, hidrégeno
verde y geotermia.

Socios
Logros

Con el fin de cubrir la creciente demanda, CONNEX se esta
CONNEX ha evolucionado hasta convertirse en un pro- convirtiendo en una iniciativa de multiples donantes.
veedor de servicios bien establecido y reconocido entre los
paises en desarrollo y los socios para el desarrollo, desta-
cando su impacto a corto plazo y de caracter practico. La
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH gestiona la Unidad de Asistencia de CONNEX

en el marco de la cooperacion alemana para el desarrollo.

Alemania, impulsora inicial de CONNEX, ha prometido
fondos adicionales hasta 2026. El compromiso formulado en
octubre de 2020, y de nuevo a finales de 2023, por la Union
Europea como segundo socio financiero constituye un paso
bien acogido para alcanzar la sostenibilidad financiera.

CONNEX se beneficia de una excelente red global de
expertos y expertas y trabaja en estrecha colaboraciéon con
el International Senior Lawyers Project (ISLP),y el Foro
Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales y
Desarrollo Sostenible (IGF, por sus siglas en inglés).

‘ Usted cuenta con la ayuda de alguien
que le facilita las capacidades o la in-

formacién de las que normalmente no El enfoque tinico de CONNEX de provisién de apoyo a

dispone. CONNEX interviene y brinda
asesoramiento sobre como reducir

riesgos y encontrar el equilibrio entre
las perspectivas publicas y privadas.
Dennis Gatera (director del equipo de

medida, rapido y con plazos concretos complementa a otras
actividades de asistencia y asesoramiento existentes. La
pandemia de COVID-19y la guerra en Ucrania suponen una
presion enorme para los Gobiernos, que deben contener las
pérdidas de ingresos; el apoyo facilitado por CONNEX ayuda

alos paises a sacar mejor partido de sus recursos extractivos
y su potencial energético en beneficio de la ciudadania,
actualmente y en el futuro.

Transacciones, Consejo para el Desarrollo de
Rwanda, CONNEX High Level Forum 2022).

Otros ejemplos del apoyo de CONNEX:

SENEGAL CONNEX brindé asistencia al Gobierno para (re)negociar los acuerdos de dos
minas de oro ya existentes, lo que permitié obtener ingresos adicionales, evitar

costosos arbitrajes y desarrollar capacidades durante el proceso.

Los expertos y expertas de CONNEX ofrecieron un resumen detallado de la
carga de deuda potencial de un gran proyecto de infraestructura, ayudando al
Gobierno a tomar una decisidon clara sobre si seguir adelante con el proyecto y,
en caso afirmativo, como hacerlo.

O MONGOLIA CONNEX proporciond expertos y expertas en modelizacion financiera a través
del International Senior Lawyers Project (ISLP), los cuales cuestionaron y reba-
tieron el modelo financiero creado por la empresa del sector privado. Ademas,
se involucrd a expertos y expertas tributarios y juridicos para comprender mejor
las implicaciones del contrato en relacién con la erosién de la base imponible
y la transferencia de beneficios (BEPS, por sus siglas en inglés) y el impuesto
mundial del 15 %.




Nos recordé cdmo debe ser la cooperacién inter-
nacionalzNorera un proyecto blando, sin resul-

tados definibles. Era algo asi como: ‘aqui hay un

problemay vamos a abordarlo juntos’

Santiago Pérez Ospina, director de
Fomento y Desarrollo Minero de Antioquia

Trabajar con CONNEX
ELEGIBILIDAD

Pueden acceder a los servicios de asesoramiento de
CONNEX los Gobiernos de paises en desarrollo y economias
en transicion que busquen apoyo para la negociacion o
renegociacion de contratos de inversiéon complejos y a gran
escala en materia de mineria, infraestructura relacionada
con la mineria y energias renovables.

Los servicios de asesoramiento se pueden solicitar durante
la fase anterior a la negociacion y durante la negociacion
propiamente dicha. La Secretaria asiste a las partes interesa-
das para verificar la elegibilidad.

Los ministerios del Gobierno o las autoridades responsables
de la negociacion de contratos comerciales o acuerdos de
inversion a gran escala envian un primer correo electrénico
a CONNEX. A continuacion, la Unidad de Asistencia inicia
un didlogo con las autoridades para comprender en detalle
las necesidades del Gobierno.

PRESENTACION DE LA SOLICITUD FORMAL

El proceso oficial comienza con la presentacion de una carta
formal (via correo electrénico) por parte del Gobierno soli-
citante que deberia incluir informacién contextual sobre el
proyecto, los servicios especificos requeridos y un calendario
relativo al apoyo.

Desde 2017, CONNEX ha provisto mas de
4 500 dias de experto o experta

a Gobiernos contraparte en los
23 pal'ses de su cartera.

EVALUACION

Cada solicitud se evaluia detenidamente mediante proce-
dimientos de diligencia debida que examinan los riesgos
potenciales de derechos humanos, medioambientales y juri-
dicos, entre otros. Se analiza la posibilidad de interaccion con
otros socios internacionales que trabajen con el pais socio
para identificar potenciales sinergias.

Una vez finalizada la evaluacién con un resultado positivo,

se envia al Gobierno solicitante una carta de aprobaciéon
oficial. A partir de este momento, CONNEX trabajara con el
Gobierno para identificar los conocimientos técnicos necesa-
rios que mejor cumplan los requisitos de asesoramiento del
Gobierno.

Para plantear cualquier pregunta, dirijase a la Secretaria de la Unidad de Asistencia de CONNEX: support@connex-unit.org
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