
EL DESAFÍO 

Tras el fin de la larga guerra civil, Liberia consiguió en 
2005 negociar el contrato del primer y, hasta hoy, mayor 
proyecto de minería del país con un inversor internacio-
nal. En 2011, estos acuerdos se complementaron con un 
convenio de tarificación, que incluye en el cálculo las 
obligaciones tributarias y, por tanto, influye en los ingre-
sos públicos a largo plazo. A este respecto, la calidad del 
mineral de hierro constituye un importante factor de la 
fórmula de cálculo. En el acuerdo de 2011 se tomó como 
base para la fórmula de cálculo la calidad del mineral de 
hierro del yacimiento explotado por aquel entonces. 

En 2016, el inversor decidió continuar la extracción y ex-
portación desde un segundo yacimiento. El mineral de 
hierro de este último es de una calidad superior. Por lo 
tanto, la fórmula vigente para el cálculo de los tributos 
no reflejaba ya el valor real de las materias primas extraí-
das y exportadas. A consecuencia de ello, la Autoridad 
Tributaria de Liberia (LRA, por sus siglas en inglés), como 
instancia competente, se planteó la posibilidad de ajus-
tar la fórmula de cálculo para evitar posibles perjuicios 

financieros. Esto requería, no obstante, una renegociación 
del convenio de tarificación con el inversor.  Pero la LRA 
nunca había llevado a cabo una negociación de este tipo 
con un inversor. Faltaban los conocimientos y la experien-
cia necesarios para llevar el proceso a buen puerto. Por 
tal motivo, la LRA optó por solicitar apoyo externo para 
cubrir los déficits de capacidades.

 
NUESTRO PAPEL 

Por lo tanto, a petición de la LRA, el organismo tributario 
contó, a partir de abril de 2019, con el apoyo de un experto 
en finanzas enviado por la Unidad de Asistencia de 
CONNEX. Juntos calcularon los potenciales de ingresos 
que podrían derivarse de un ajuste de la fórmula.  Los 
resultados confirmaron las suposiciones del Gobierno, por 
lo que la LRA invitó al inversor a renegociar el convenio 
de tarificación. Como preparación para las negociaciones, 
se esbozó una estrategia clara a fin de establecer una 
relación en pie de igualdad con el inversor. 

El apoyo de CONNEX permite compensar pérdidas 
millonarias en los ingresos públicos
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El experto de CONNEX, junto con un experto jurídico del 
socio de cooperación de CONNEX International Senior 
Lawyers Project-UK (ISLP-UK), siguió prestando apoyo a 
la LRA durante las cuatro rondas de negociación que hubo 
en total. La preparación y el seguimiento de las rondas de 
negociación se efectuaron mediante correo electrónico o 
llamadas telefónicas. Durante las negociaciones en sí, el 
experto de CONNEX estuvo presente, lo que le permitió 
asesorar de manera flexible y ágil.

 
NUESTRO IMPACTO

En enero de 2020, al cabo de aproximadamente cinco 
meses, el Gobierno liberiano, representado por la 
LRA, concluyó con éxito las negociaciones con el 
inversor. Ambas partes acordaron un nuevo convenio 
de tarificación para la extracción del mineral de hierro 
de calidad superior, así como un pago retroactivo por 
los ingresos públicos no percibidos durante los últimos 
años. De este modo, los ingresos públicos derivados del 
proyecto pudieron incrementarse en un 25 % durante el 

período julio 2017 a junio 2019, pasando a 22.3 millones 
USD. Además, la fórmula renegociada garantiza que las 
tarificaciones futuras también sean adecuadas. De aquí 
en adelante, se estima un incremento de los ingresos 
previstos de hasta un 24 %, o bien de entre 12 y 17 millones 
USD. Si bien el montante definitivo depende también de 
factores externos, como el precio del mercado mundial. 

Por otro lado, el apoyo prestado por la Unidad de 
Asistencia de CONNEX ha desarrollado y fortalecido a 
largo plazo las competencias del Gobierno liberiano. La 
LRA podrá seguir beneficiándose de esta experiencia en 
el futuro y recurriendo a ella en los demás proyectos 
planeados. Las exitosas negociaciones pueden servir de 
modelo para contextos similares, generando así un valor 
añadido a largo plazo para el Gobierno liberiano. La 
LRA ha adquirido, asimismo, una mejor comprensión de 
su propio papel en el marco de las grandes inversiones 
previstas para el futuro en Liberia.  

La nueva fórmula de cálculo 
del canón de precios, significó 
un aumento del 25% de los 
ingresos por regalías para el 
Gobierno, procedentes de la 
extracción de hierro, hasta 
22,3 millones de dólares.
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