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Bajo tierra:

El Gobierno de Montserrat se

ha comprometido a finalizar :
la transicion hacia electricidad | =
procedente de fuentes 100 %
renovables hasta 2030.

EL DESAFIO

Al igual que muchos otros pequefos Estados insulares en
desarrollo (PEID), Montserrat se enfrenta al doble desafio de
la fluctuacion de los precios del combustible a escala mundial
y los elevados costos de transporte, y el conflicto armado
entre Ucrania y Rusia no hace mas que agravar esta situacion.

El Gobierno de Montserrat se ha comprometido a finalizar
la transicion hacia electricidad procedente de fuentes 100
% renovables hasta 2030. Y para alcanzar este objetivo, el
Gobierno dio el paso decisivo de convocar una licitacion
publica para la explotacién de su potencial geotérmico, con
el fin de sustituir completamente la generacién energética
basada en combustibles fésiles importados por fuentes
locales renovables, en concreto por energia geotérmica.

El potencial geotérmico de Montserrat se centra en tres
perforaciones, dos de las cuales podrian satisfacer la
demanda de electricidad actual de la isla. Las primeras
estimaciones pusieron de manifiesto que para el proyecto
en su conjunto se requeria una inversién superior a 20
millones USD (62,8 millones XCD), cantidad imposible de
financiar con cargo a las arcas publicas.

La compleja situacion exigia un enfoque integral para
evaluar las adquisiciones de los activos, la gestion de

facilitar el viaje geotérmico de Montserrat

‘ Gestionar un proyecto de esta comple-
jidad requeria un nuevo nivel de pensa-
miento estratégico y un proceso riguroso.
Con la ayuda de CONNEX, pudimos crear
un marco de licitacién transparente y
adaptable que cumplia los estandares
internacionales, a la vez que se ajustaba
al contexto unico de Montserrat. Uno de
los aspectos de mayor impacto ha sido

lainclusién de objetivos climaticos en la
estrategia de financiamiento, lo que nos
ha permitido mirar mas alla de la infraes-
tructura inmediata y enfocarnos en la
deseada transformacion a largo plazo.”

Colin Fergus, secretario permanente del Ministerio
de Construccion, Servicios Publicos, Infraestructu-
ras, Trabajo, Transporte y Asuntos Eclesiasticos

riesgos y las negociaciones con los inversores e inversoras.
Consciente de la necesidad de conocimientos técnicos
externos, el Gobierno solicité el apoyo de CONNEX a
través del Ministerio de Construccién, Servicios Publicos,
Infraestructuras, Trabajo, Transporte y Asuntos Eclesiasticos.
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NUESTRO PAPEL

Tras consultar con el Gobierno en lo que se refiere a los
conocimientos técnicos necesarios, CONNEX movilizo su
red, brindando apoyo al Gobierno mediante asesoramiento
legal, financiero y estratégico. Con esta oferta
multidisciplinaria de expertos y expertas, el Gobierno pudo
lidiar con el complejo proceso de licitacion y estructurar el
primer proyecto geotérmico de la isla.

Sin embargo, el paso del tiempo y la falta de capacidades
de mantenimiento integral contribuyeron a seguir
sembrando dudas sobre la fiabilidad de las perforaciones.
En 2022, se llevé a cabo una prueba de desempefio con
resultados no concluyentes, lo que afiadid cierto nivel
de incertidumbre técnica al atractivo del proyecto como
inversion. Los asesores y asesoras de CONNEX ayudaron a
los funcionarios y funcionarias de Montserrat a equilibrar
la confianza de los inversores e inversoras mediante una
comunicaciéon clara y transparente del potencial del
proyecto, asi como de sus realidades técnicas.

Para fortalecer el atractivo financiero del proyecto y poner
de relieve sus beneficios medioambientales, los asesores y
asesoras de CONNEX estudiaron la inclusién de objetivos
climaticos en la estructura de financiamiento. Este enfoque
convision de futuro permitié al Gobierno aprovechar fuentes
deingresos adicionales, demostrando la viabilidad financiera
del proyecto geotérmico y los beneficios medioambientales
pese a los costos iniciales, y presentdndolo como una
inversion econémicamente sélida y sostenible.

Dada la limitada experiencia de Montserrat en proyectos
energéticosde granescala, gestionar el proceso de licitacion
para la iniciativa geotérmica plante6 retos excepcionales.
Con el fin de garantizar la transparencia y cumplir los
requisitos de adquisicion local, manteniendo al mismo
tiempo la flexibilidad necesaria para atraer a oferentes de
renombre, los asesores y asesoras introdujeron mejores
practicas en gestion de procesosy gestion del cambio. Estas
practicas permitieron a los funcionarios y funcionarias de

Para fortalecer el atractivo
financiero del proyecto

y poner de relieve sus
beneficios medioambientales,
los asesores y asesoras

de CONNEX estudiaron

la inclusion de objetivos
climaticos en la estructura de
financiamiento.

Montserrat adaptar los flujos de trabajo de la licitacion,
abordar de forma eficaz las necesidades inesperadas del
proyecto y lidiar con las dindmicas complejas entre las
partes interesadas.

La fase de evaluacién de ofertas exigi6 de los funcionarios
y funcionarias de Montserrat que evaluaran a fondo los
aspectos técnicos y financieros, dada la complejidad del
proyecto. Con el fin de garantizar una evaluacién de alta
calidad y transparente, CONNEX brindé apoyo al Gobierno
en la creacion de un comité evaluador que dispusiera de
los conocimientos técnicos necesarios. Mediante sesiones
de capacitacion se preparé a los y las miembros del comité
para que pudieran evaluar con seguridad las capacidades
técnicas de los y las oferentes, la sostenibilidad financieray
los potenciales factores de riesgo.

NUESTRO IMPACTO

Gracias a la inclusion de los objetivos climaticos en la
logica del proyecto, el Gobierno de Montserrat tiene ahora
una mejor comprension del valor pleno del proyecto
geotérmico. A pesar de que estas consideraciones podrian
originar un leve incremento de los precios de la energia,
se ajustan a los objetivos de neutralidad de carbono de
Montserrat y demuestran la alineacidn del proyecto con
el crecimiento econdmico sostenible.

Durante el proceso, los asesores y asesoras de CONNEX
identificaron lagunas legislativas que podrian menoscabar
la confianza de los inversores e inversoras. Entre ellas,
fueron clave las clausulas de arbitraje, que proporcionan
un mecanismo de resolucién de conflictos fundamental
en los acuerdos de inversion, especialmente importante
en proyectos de infraestructuras de gran magnitud. Al
sefalar estas lagunas normativas, los asesores y asesoras
de CONNEX ayudaron al Gobierno de Montserrat a
entender su importancia, asi como a identificar areas
de mejora para establecer un entorno favorable a la
inversion y crear un panorama legal mas robusto para
futuros proyectos.
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A través del didlogo colaborativo, los expertos y expertas
de CONNEX recomendaron modificaciones y adiciones
a los marcos normativos de Montserrat, contribuyendo
asi a sentar una base sélida para el proyecto geotérmico
y asegurando estabilidad y transparencia a largo plazo.
Estos esfuerzos han reforzado el compromiso de
Montserrat con una normativa preparada para el futuro
que no solo brindara apoyo a este proyecto, sino que
atraerd inversiones sostenibles en los préximos afios.

Los expertos y expertas de CONNEX capacitaron a los
funcionarios y funcionarias de Montserrat para gestionar
los riesgos de forma eficaz, garantizando que los
inversores e inversoras pudieran evaluar la viabilidad del
proyecto geotérmico con una comprension exhaustiva
tanto de las ventajas como de los retos técnicos.

En todo momento, los asesores y asesoras de CONNEX
priorizaron no solo la ayuda relacionada con el proyecto,
sino también una valiosa transferencia de conocimientos
como piedra angular de su apoyo, trabajando codo con
codo con los funcionarios y funcionarias de Montserrat a
lo largo de todo el proyecto. Mediante una capacitacién
especifica sobre temas como las cooperaciones de
desarrollo con el sector privado, los acuerdos de adquisicion
de energia, el riesgo compartido y el financiamiento, los
asesores y asesoras de CONNEX dotaron a los funcionarios
y funcionarias de Montserrat de las habilidades esenciales
para entablar relaciones con los y las oferentes y
negociar condiciones complejas, capacitando al equipo
de Montserrat para gestionar proyectos de energias
renovables a gran escala. Se logré asi, en ultima instancia,
fortalecer la resiliencia institucional de Montserrat y su
preparacion para futuros proyectos.

‘ Esta iniciativa geotérmica es mas que
un proyecto energético, es un paso

adelante en el desarrollo de un Mont-
serrat mas limpio y mas autosuficiente.
Con el apoyo de CONNEX, hemos sido
capaces de disefar un proceso trans-
parente adaptado a nuestras ambicio-
nes climaticas y a las necesidades de
nuestra gente. No estamos solo rehabi-
litando cabezas de pozo, estamos sen-
tando las bases para la independencia
energéticay la resiliencia econémica.
Esta es la esencia de nuestro enfoque
“One Montserrat”: accién estratégica,
transformacion sostenible y un futuro
construido pory para nuestra gente.”

Excma. Sra. Veronica Dorsett-Hector, Ministra
de Construccion, Servicios Publicos, Infraes-
tructuras, Trabajo, Transporte y Asuntos
Eclesiasticos
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